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Wraz ze zmienidjaca sie sytuacja gospodarcza, rozwojemn techniki,
a crasem nawet trenddw politycznych zinienia se zapotrzebow-
anie na rézne usiugi prawnicze, Sq uslugi, na kidre popyt jest
niezaleznie od tych zjawisk - np. prowadzenie spraw
rozwodowych, zaktadanie spdlek czy ich fuzje lub przejecia. Jed-
nak dzié i w najblizszych latach da sie zauwazyé pewne zjawiska
czy deialy prawa, na ktorych prawnicy zarobia wigce}.

To subieklywne zestawienie powslalo na pedstawie wielu
rozméw z szefami kancelarii réznej wielkogei i z rdznych
miast. Nie opisuje ono oczywiscle wszystkich

prawniczych konfitur”. O wielu polach zarobkn prawnicy
o prostu nie cheg mowié. Jednak udato nam sie wylonié
kilka dziatéw prawa, zjawisk i trenddw rynkowych, ktore
pozwaiaja prawnikom dobrze zarobic.

Ochrona danych osobowych

To bez watpienia hit na prawniczym rynku w oslamich
miesigcach, a prawdopodobnie takZe w przyszhych latach.

Chodzi o wehodzace w zycie w maju 2018 1. unijne rozporzadzenie
o ochronie danych osobowych {(RODO), a takze polskie przepisy,
kidre zresztz jeszcze nie przybraly ostatecznego ksztattu. RODO
dolyezy wielu tysiecy tirm, kidre gromadza dane swoich klientdw

i wspolpracownikéw. To szezegdlnie istotne dla firm obshigmyacych
Klientdw detalicznych: w bankowosci, telekomumnkacyi,

czy w sektorze medycznym.

Zadanie prawnika przy worowadzaniu RODO w firmach moze by¢
wielorakie. Od prostego informowania czy szkolenia klientdw, opra-
cowywanie procedur wewnetrznych, po analize umow pod katem
zgodnodci z wyrmegani ochrony danych osobowych. Wdrozenie
nowvch regud bywa czasochlonne, W firmie zatrudniajace)

1000 0s6b sam tylko audyt ped katem rozpoznania potrzeb imple-
mentowania RODO trwa okolo dwich tygodni.

Obstuga takich zlecen to nie tylko domena wielkich kancelarii.
Audyt danych osobowych cznacza czesto zmudng, wielogodzinng
prace. Wymaga ona wprawdzie wiedzy prrawniczej, ale nie zawsze
musi oznaczad wielki kunszt prawniczy, za ktory trzeba stono
placi¢. Dlalego zadania te czesto wykomia mniejsze kancelarie,
jako podwykonawcy.

Zniwa na polu RODO trwaja, ale te przepisy przysporza
prawnikom pracy takze pdZnie]. Wraz z rozwojem technologii
przetwarzania danych beda sie tez rozwijaly przepisy o ich
ochronie. Mato tego - nawet gdyby pozostaty one bez zmian, toi
tak trzeba bedzie analizowad nowo zawierane wmowy pod kater
restrykeyinveh wyrnogéw RODO,
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RODO czy ustawa o jawnodcl Zycia publicznego to przykdady

trendu w Unit Europejskiej i innych panstwach do tworzenia coraz
Heznigjszych obowiazkéw werviikacyinych i notyfikacyjnych. Oznacza
to zwigkszanie zadan co do informowania wladz o dziataniach
obywatell, a szczegdinie przedsiehiorcow Takie , doregulowywanie”
biznest tworzy biurckracie, kidra niewatpliwie utrudnia dziatainosé
przedsiebiorcom. Jednak, nawet jesli sie nam nie podoba taki rozrost
regulacii, 1o lizeba sie do tych regul stosowad. A to czesto wymaga
zalrudnienia prawnikéw i sity rzeczy generuje nam prace.
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Popyt na ushugi zwiazane z tzw. przestepstwami biatych kolnierzykow
ma réine przyczyny, Z jednej strony to dzialanie wiadz, nie tylko
zreszta polskich, ktdre coraz sprawnie Scigaja przestepstwa prania
pieniedzy czy podatkowe. Jednak wiele zapytar o doradztwo w tym
obszarze wynika nie tyle z dzigtan prokuratury, co z woli zarzaddw
firm. Coraz bardziej $wiadorme chea wykryd np. wyprowadzanie
tajemnicy przedsiebiorstwa czy korupcje pracownikaw
odpowiedzialnych za zamdwienia. W praktyce biznesowej ¢Zesto
trudno bowiern odréznié racjonalne dziatanie menedzerskie od
dziatania na szkode przedsiebiorstwa, dlatego firmy potrzebuja
profesjonalnego wsparcia doradcy zewnetrznego.
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Wychodzae naprzeciw ogromnemnu zapotrzebowaniu na doradziwo
zwigzane z prawein kariym gospodarczym, uruchomiliSmy taka
praktyke. Dla naszych Klientow opracowalismy takze rome prodakty
(korzystajac z nowych technologii), w tym nip. detektor wyhudzen VAT
Wielu firmom zalezy na vozpoznaniu potencjalnych ryzyk i uniknieciu
surowych lkonselowencii Zwiazanivch z karuzelarmni VAT-owskimi.
Dlatego dobrowolnie poddaja sie procedurze werytikacji swoich
dokumentéw i korespondencji - przy naszym wsparciu. Ichoé
dotyczy to spraw podatkowyehy, o islotna ¢zeéé naszej pracy skupia
4ie ti sferze karnoprawne). Obserwujac generalnie nastiona walke
wiadz. Polski i intych krajéw z przestepstwami finansowyrni, sadze, 28
istnieje znacziny popyt na takie ushigl




Przestepstwa bialych kolierzykow

.Zaden klient nie placi tak dobrze, jak ten, kidry chee

uchylenia aresztu tymezasowego” - tak rmawiaja prawnicy,
ktérzy zawodowo wyciagaja ludzi zza krat. T nie mdwia o pospoli-
tych zledziejaszkach, ale o szefach firm, oskarzonych o wielkie
malwersacje. Sprzyja temu zwiekszona ostatnic aktywnosé
panistwa w sferze legislacji karnej oraz dzialan prokuratury, Ta
ostatnia ma w Polsce szeroko zakrojony program walki z tzw.
przestepstwami biatych kohierzykdw, Przepisy tez zostaly
zaostrzane, czego praykladem sa drastyczne kary, np. 25 {at
pozbawienia wolnosc! za wytudzenia podatkowe. Trzeba przy
tyrn zauwazy¢, Ze ten trend nie jest tylko autorskim pomyslermn
minisira sprawiedliwosct Zbigniewa Ziobry. Walke nadazyciom
finansowym wypowiedziata takze Komisja Europejska. Zreszig
zaostrzajace sie polskie i europejskie prawo karrie gospodarcze to
dalekie echo shnnej amerykanskiej ustawy Sarbanesa-Oxleva,
powstatej po glosnych aferach Enronu i Lehrman Brothers.
Jednak nie tylke na obronach biznesmendw w sadzie moga
zarobié specjalisci od prawa karcego gospodarczego, Wiele firm
dobrowolnie zamawia u nich sprawdzenie wewnetrznych proce-
dur firmowych {compliance)} pod katermn zapobiegania dzialaniu
na szkode przedsiebiorstwa.

Zarobek na staroSci

0d 1990 roku zycie statystycznego Polaka wydluzylo sie ¢ szesé,
siedem lat. Zyjemy dluzej, wiece] jest emerytow. To oznacza,

70 coraz wiecej rodakdw jest Klientami lekarzy i aptek. Lekarze
popetniajg bledy, a farmaceuci musza przestrzegad norm
dotyczacych reklam i skladu lekéw. To wszysiko generuje prace
dla znawcéw prawa medycznego i farmaceutycznego, Jednak
swoje robi te technologia. Wielu pacjentéw nosi juz nowocz-
esne zegarkosmartfony, ktore lacza sie z komputerem lekarza
padpowiadaja im, kiedy i jaka pigutke wziaé, Dochodzi zatem do
transferu bardzo wrazliwych danych osobowych, dotyczacych zd-
rowia pacjenta. To kolejne pele do wykazania sie przez znawcow
RODQ i przepiséw pokrewnych.

Starzeja sie tez biznesmeni. Wielu z tych, kidrzy zatozyii firmy na
przefomie lat 83,190, ma juz dzié siwe glowy i chee przekazad
firmowy majatek w dobre rece (nie zawsze w rodzinie). I cho¢
szykowane przez rzad nowe przepisy o sukcesji biznesu jeszcze
nie obowiazuja, to wielu prawnikdw juz z obslugi biznesowej
schedy uczynilo schie specjalizacie - wmigjetnie wykorzystujac
dzisiejsze regulacje

Ekspansja polskich firm za granicg

Wedhig najnowszych dostepnych danych Narodowego Banku
Polskiego w 2016 roku polskie firmy zainwestowaly za granicg
31,8 mild zt. Jeszcze w 2014 roku byly znacznie mnigfsze, bo na
poziomie ok. 9 mid z. 1 choé ostatnio riie bylo tak spektakularnych
zdarzen, jak np. zakup rafinerii Mozejki przez Orlen w 2006 roku,
to sktonnogé polskich firm do podboju $wiatowych rmldw widad
coraz wyraZniej. Z ubieglorocznego badania, ktore przeprowadzit

] Andrzej
Siwek

B
| e

Chot upadtosc i restrukiuryzacje zawsze byly okazja do zlecen
dla prawnikow, to moze sie okazad, e wkrétce takief pracy

bedzie |eszcze wiece]. Po latach dobref koniunktury w gospodarce
nieuchronnie przyjda lata chudsze, gdy wiecej przedsiebiorstw
bedrzie upadato albo sie przeksztalcalo, Popytowi na takie

ushigi sprzyja tez obowiazujace od dwdch lat nowe prawo
resirukiuryzacyjne. Zapewnia ono wiecej mozliwosci ucieczki
diuznika przed upadioscia, co sprawia, Ze wierzyciele muszq sie
nieraz naglowic, jak wyegzekwowac swoje naleznoscl. To takze
zadanie dla prawnikdw obu stron.

radca prawny, partner zarzadzajacy
w kancelaril Shwek Gaczyfiski & Parthers (SGP)

Jozef
- Palinka

adwokat, partner w kancelarii
Domafski Zakrzewski Palinka

Starzenie sie spoteczeristwa bedzie w najolizszych latach jedmym

z czynnikdw generuigeyeh prace dla prawnikow, Wprawdzie
przybywa osob w podeszlym wiekuy, ale trwa kult mtodosci, Choé
charchy w podeszhym wieku sa nieuchronne, to ludzie weale nie
cheg ujawniad, na co sie leczz, lak czesto i u jakiego lekarza. Przed
wazystkimi osobami i firmami gromadzacymi dane o pacjentach
stoi ogrornne zadanie wiasciwego zabezpieczenia tych danych, takze
przed atakami hakerskimi Gehrona tych tajernnic jest juz dzis sinie
zaberpieczona prawem w wielu krajach, szczegdlnie w USA. Bedzie
trrenil legislacyiny takze w [ olsiv, a prawnicy beda niicli tu pole do
pokazania swej fachowoscl.
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Wiele lukratywnvch ziecen dla prawnilkow dotvezy kompleksowej
obstugi klientéw, gdzie wymagana jest znajomosc réznvch

galezi prawa oraz myélenia strategicmmego. Pozwala fo szerze]
spojrzeé na transakgje oraz potrzeby klienta. Taka dziedzing byla
obstuga inwestycji zagranicznych w Polsce, a teraz coraz czeScief
takie zlecenia pochodza od potskich firm wychodzacych za
granice. Widze tu nasza role jako kancelarii ¢ zasiegu globalnym:
wprowadzi¢ polskie firmy na globalne rynki. Jest to réwniez szansa
dla mniejszych kancelardi, ktdre w ramach takich zlecen mogg
dziala¢ jako podwykonawcy lub zajmowac sie niektdrymi bardziej
niszowymi zagadnieniami jak np. ochrona srodowiska.




PER TFI wérdd kilkuset polskich przedsiebiorstw, winika, ze
bezposrednie inwestycje za granica planuje 47,1 proc. z nich.
Zagraniczna ekspansja polskiego biznesu to szansa przede
wszystkim dla tyeh kancelarii, ktére dziatajg w porozurmieniu »
prawnikami za granica. Nie zawsze jesl (o sie¢ pod jedng marka

- w lakich sprawach z powodzeniern dziala wiele nieformaimnych
porozurnien kancelarii z réznych krajow. Zakres ushig jest szerol:
od zaktadaniu firm i zdobywania pozwoleri na dziatainose po
obsluge arbitrazit w sporach handlowveh.

Nowoczesne technologie

Realia XX| wieku coraz credciej przenosza nas do wirtualnego
gwiata. Nie tylko w sferze rozrywki. To tam dzialaja firmy = sekiora
fintech, czyli operacj! finansowych dokonywanych wytacznie
wInternecie. Korzystamy z nich choéby przy okazji zakupdw

w sklepach mternetowych. I choé glosno o tyin, ze takie firmy

nie podlegajg zadnym prawom, to jednak powazni operatorzy
platnosci musza dziataé zgodnie z przepisami - polskimi i obcymi.
Determinacja Kormisjl Europejskiej w sprawie nalozenia podatkéw
na internelowe lirmy wskazuje, ze wirlualny Swiat gospodarczy
bedzie coraz Sciglej regulowany. A to jest szansa dla prawnikdw,
obshigujacych takie przedsiebiorstwa.

Oscbna sprawa (o zastosowanie technologii blockchain. Do
1ivtlwna znana bvla tvlko jako - najproéeie; mowige - narzedzie
produkgji wirtuainych walut, w tym bitcoina. Wiadomo jednak, ze
bedzie ona uZywana coraz szerzej, takze do generowania wirlu-
alnych dokurientdw handlowych i weryfikacji zimian, fakich w
nich dekonywano. Prawnicy, kidrzy opanuja chocby podstawy
zastosowan tej technologl, maj sporo do wygrania.

Podzlecenia

Wielkie zlecenia zawsze bedg domeng kancelarii, gdzie pracuje
kilkudziesieciu czy kilkusel prawnikdw. Jednak z tego torlu jakas
czed przypada mniejszyim firmorn. Sa giganct, np. Dentons,
ktérzy uwazaja, ze maja wystarczajgco duzy zespdt, by samodziel-
nie obstuzyé np. duze fuzje i preejecia, Inna filozofie ma np. White
& Case. Ta kancelaria uwaza sie raczej za prawnego menedzera
wiekszych przedsiewzied, a sprawy specjalistyczne albe lokalne
zleca mniejszym podimictom. Chodzi o tzw. butiki (podwiecany
im osobny rozdziat), a talkze kancelarie obstlugujace sprawy poza
Warszawa [ najwiekszymi miastami. Powoddw jest kilka.
Prawniczy butik na ogét znakomicie zria swojg nisze prawna,

Do tego stawki prawnikéw miedzynarodowych kancelarii sq

tals wysokie, ze gdyby sami mieli wykonac calg prace - nie
zmiesciliby sie w budzecie.

Z kolei kancelarie lokaine najlepiej zalatwiaja sprawy w lokalnych
sadact. I nie chodzi tu bynajmniej o kumoterstwo czy korupcie,
Prawnicy z mniejszych carodkdw podkreslaja, ze za kazdym
sadowym rozstrzygnieciem stoj konkretny czlowiek Kazdy
sedzia ~ mimo dzialania w ramach systemu prawnego wspdlnego
jednolitege dla cate; Polski - ma swéj wlasny styl orzekania,
interpretacjii stosowania prawa. Najlepie] znaja ten styl prawnicy
majacy z nim codzienng stycznosd. I na tym wygrywaja.
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Kilkunastoosobowa kancelarta spoza Warszawy 1ie jest w stanie
kompleksowo obshizy¢ naiwiekszych miedzynarodowych
transakeii. Jednak z powodzeniern moze samodzielnie obslugiwad
nieco mriejsze fizje i preejecia ransgraniczne. Oczywiscie w gre
wchodzi réwniez lokalne wspieranie rekinéw” branzy przy tego
typu projektach. Wielkim atutem lokalnych karicelarii jest tez
znajomo& regionalnych i lokalnych uwarunkowan, w dobrymm tego
okreslenia znaczenin. Ma przyklad, praktyka saddw rejestrowych
czy lez organdw skarbowych w Bielsku-Bialej bywa inna niz tych
w Szczecinie. Najlepiej znaja jg prawnicy majacy z nimi codzienng
stycznoéé.
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W sprawach sadowych dotyczacyeh np. regulaminéw bankéw
iubezpieczyciell osig sporu bywa to, jaka tredé miat okreslony
dokurment w okredlonymn czasie. Dzis wiele takich dokumentdw i
forme wylacznie elekireniczng. Tradycyjne technologie cyfrowe nie
zawsze pozwalaja wykryé, czy i Kiedy w tredel takich dokumentdw
dokenywano zmian, Pozwala na to technologia blockehain,
kojarzona do tej pory gléwnie z generowaniem biteoindw. Prawnicy,
ktdrzy zaznajornia sie 7 £3 technologia, moga zyskad wiele
lukratywniych zlecen.
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Cho¢ obecnie wysokie przychody pochodza z wdrozenia RODO,

fo w branzy finansows] szykuje sie kolejny inkubator zlecerl” dla
prawnikéw, tez zwiazany zochrona prywatnoscl. To europejska
dyrektywa PSD2, przewidujgca nowe standardy zabezpieczenia
danych klientdw bankdw, zwlaszeza przy transakejach w internecie.
Pojawia si¢ tam zagadnienie transakeji realizowanych przez tzw.,
podmicty trzecie, niebedace bankami, a bezposrednio obstugujace
klientéw. Poniewaz jest to zwiazane z najcenniejsza dla banku
warloscia - zaufaniemn klientdw - sadze, ze nie bedq oszczedzaly
na pewnosci prawnej nowych rozwiazan.



